
compacte elektronenmicros-
coop aan van FEI Company.
Bij deze inkjetprinter hoeft 
materiaal alleen aangebracht 
te worden waar dat nodig is, 
vertelt Jan Bernards, lector 
Functionele Polymeren van 
Fontys Hogescholen. ‘Het te 
printen patroon kan per print 
worden aangepast, terwijl je 
bijvoorbeeld bij zeefdrukken 
vastzit aan hetzelfde patroon. 
En bij lithografische technie-
ken moet er vaak na afloop 
nog materiaal weggehaald 
worden.’ 
Fontys is erg geïnteresseerd 
in deze vorm van inkjetprin-
ten. De hogeschool heeft 
daarom verschillende bedrij-
ven in de regio Eindhoven 
gesproken, die aan plastic 
elektronica werken. Volgend 
jaar start een onderzoek naar 
deze manier van printen. Dat 

De Fontys Hogeschool Toege-
paste Natuurwetenschappen 
in Eindhoven heeft als eerste 
in Nederland een printer die 
nanodeeltjes, biologische ma-
terialen en geleidende poly-
meren kan printen. Het gaat 
om de LP50 inkjetprinter van 
producent Pixdro, dat onder-
deel is van de OTB Group. 
Niet alleen de onderzoekers 
van de hogeschool, maar ook 
de studenten mogen gebruik 
maken van deze printer.

De reden dat het lectoraat 
Functionele Polymeren dit 
apparaat heeft aangeschaft, 
is om bij te kunnen blijven bij 
de nieuwste technologieën. 
Daarnaast is het pure nood-
zaak: om onderzoek te kun-
nen doen, moet de appara-
tuur toereikend zijn. In 2007 
schafte de vakgroep al een 

Henco Pezy, 
directeur Pezy Groep

Een bedrijf als sociaal 
systeem
Zingeving en de menselijke 
maat zijn erg moeilijk vast 
te houden in de huidige 
mondiale crisis. Contracten 
worden opengebroken, men-
sen die jaren voor een bedrijf 
hebben gewerkt worden 
ontslagen omdat het ergens 
anders beter en/of goedko-
per kan. De grenzen van veel 
organisaties zijn niet meer 
duidelijk en het lijkt wel alsof 
veel organisaties van de ene 
naar de andere reorganisatie 
rennen. 

Dit is onder andere verklaar-
baar vanuit het perspectief 
van de manager. Managers 
werken vaak drie jaar bij een 
bedrijf, afdeling of aan een 
opdracht binnen een organi-
satie en gaan dan weer naar 
de volgende klus. Vaak wor-
den ze niet geconfronteerd 
met de lange termijn effecten 
van hun beslissingen. Om te 
kunnen managen (sturen/con-
trole uitoefenen) heb je een 
model nodig. Dit model klopt 
vaak niet met het mentale 
model van de manager(s). 
Het gevolg is dat er dus 
een structuurverandering 
plaats moet vinden, zodat de 
managers de controle kun-
nen houden over het bedrijf. 
Een manager is dus continu 
bezig met (re)organiseren of 
(re)modelliseren. Dat is wat 
een manager het beste kan. 
De mensen zelf snappen het 
dan vaak al lang niet meer en 
proberen gewoon hun werk 
te doen.

Het ligt natuurlijk niet alleen 
aan de managers: die doen 
gewoon hun werk. De kern 
van de zaak is dat de wereld 
erg snel veranderd. Om te 
kunnen bestaan zullen organi-
saties continu moeten bewij-
zen dat ze de beste van de 
wereld zijn. De beste van de 
wereld betekent in dit geval 
de beste onder de toeleve-
ranciers waaruit de klanten 
kunnen kiezen. Waarbij men 
kan kiezen uit steeds meer 
zeer goede toeleveranciers 
die ook nog eens zeer con-
currerend zijn. Dat proces 
gaat veel sneller dan gedacht, 
door de zeer snelle ontwik-
keling van internet en com-
municatiemiddelen, maar ook 
de exportgerichtheid van de 

bedrijven in lage lonenlanden 
als China, India, Oost Europa, 
etc. Kortom: een aanbod 
waar veel bedrijven geen 
nee tegen kunnen zeggen. 
Slimme hoogopgeleide men-
sen tegen veel lagere uurta-
rieven of producten tegen 
veel lagere kosten. 

Bovenop de trend van het 
verschuiven van ontwikkel-
werk en productie naar lage 
lonenlanden hebben we te 
maken met een vraagterug-
val die we niet eerder hebben 
gezien. Alle systemen lijken 
opeens met elkaar verbon-
den. Veel mensen snappen 
het niet meer en gaan op de 
rem staan. Die combinatie 
maakt het op dit moment 
voor erg veel bedrijven in 
Nederland moeilijk het hoofd 
boven water te houden. 
Managers zullen dus wel 
gedwongen worden om te 
reorganiseren, zodat de orga-
nisatie de crisis overleefd.

Een wijs man zei ooit tegen 
mij: om een verandering te 
creëren heb je een drama 
nodig, een man en een plan. 
Er zijn drama’s en managers 
genoeg, nu nog de plannen. 
Geen plannen om te ver-
anderen, maar plannen om 
een helder toekomstbeeld 
te schetsen voor alle stake-
holders van de organisatie. 
Wat maakt jullie organisatie 
uniek voor vandaag en in de 
toekomst? Voor mij zijn dat 
de mensen die er nu werken 
en die samen de beste van de 
wereld willen worden binnen 
hun vakgebied. Laten we dat 
niet vergeten. n
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the innovation interchange

Bezoek de toonaangevende 
vakbeurs Techtextil. Zorg dat u 
meeprofi teert van de innovaties, 
de verdere ontwikkelingen en de 
universele toepassingen, de waarde-
volle contacten en de dialogen. 
Internationale standhouders presen-
teren branchespecifi eke toepassin-
gen op het gebied van het gebruik, 
het ontwerp en de verwerking. 
Daarbij horen ook innovaties als 
geleidende textielsoorten en 
3D-textielproducten. 

Voor meer informatie en tickets
voor de Techtextil kunt u on-line 
terecht op:
www.techtextil.com
info@netherlands.messefrankfurt.com
Tel. +31 70 3114 180 

 

Internationale vakbeurs voor 
technisch textiel en vliesstoffen


